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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И ЦИФРОВЫЕ ФАБРИКИ
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ТранспортПромышленность ЭнергетикаI.
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Рынки НТИ
(Аэронет, Автонет, 

Маринет, Энерджинет,…)

НИОКР (R&D)
Центры компетенций –

отработка отдельных компетенций

Образование (прикладная магистратура, ФГОС, профстандарты, …)
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Испытательные полигоны

III.IV

II
I.

II
   

О
Р

ГА
Н

И
ЗА

Ц
И

О
Н

Н
А

Я
 

П
О

Д
Д

ЕР
Ж

К
А

Цифровые Фабрики

Стандарты Сертификация

• Большие данные (Smart Big Data)

• Нейротехнологии и искусственный
интеллект

• Системы распределенного реестра

• Квантовые технологии

• Технологии виртуальной
и дополненной реальностей

• Туманные вычисления

• Другие технологии

• Технет и передовые производственные технологии
(CAD/CAE/CAM/CAO, HPC, PLM, MBE, ICS, MES, новые 
материалы, аддитивные и гибридные технологии, 
робототехнический комплексы, системный инжиниринг, …)

• Промышленный интернет

• Технологии беспроводной связи
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Инжиниринговые центры университетов и 
инжиниринговые компании 



МНОГОУРОВНЕВАЯ СТРУКТУРА ЦИФРОВЫХ ФАБРИК
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I. Цифровая Фабрика – это определенный тип системы бизнес-процессов 
(способ комбинирования бизнес-процессов), который имеет следующие 
характеристики:

I. 3. Тотальная
цифровизация всего 
жизненного 
цикла изделий
(CAx, PLM, MES, ERP, …)

I. 2. Разработка систем 
цифровых моделей 
изделий и процессов;

I. 1. Создание цифровой 
платформы 
(«экосистемы»);

Цифровизация всего жизненного цикла

t
Стадия I Стадия II Стадия III … Стадия N

Цифровые 
модели 

процессов

Цифровая 
платформа 

(“экосистема”) 

«Умный» цифровой двойник

II. Кадры («Цифровой Фабрики»)

Основные компетенции:

1. Задача-вызов – быстрая 
кастомизация отклика на 
запрос Заказчика;

2. Системный инжиниринг;

3. Многоуровневая матрица 
целевых показателей и 
ресурсов / ограничений 
(~104–105);

4. Разработка и валидация
математических моделей с 
высоким уровнем 
адекватности;

5. Жизненный цикл 
(CAx, PLM, MES, ERP,…);

6. Контроль качества на входе 
и на выходе (широкое 
применение виртуальных 
испытаний – “цифровая 
сертификация”);

7. Система мотивации;

8. …

1
2

3

4 5

6

…
N1

Цифровые 
модели 
изделий2

1 3

4

5 6

7

8
…

1. ФГОС (прикладная магистратура,…);

2. Профессиональные стандарты;

3. …

III. Система регламентов («регуляторика»)

1. “Быстрые победы” Лучшие практики  Регламенты  … 

2. Сертификация;

3. …

N2

«Технет» (передовые производственные технологии)



Shipbuilding-5 на базе 
ПАО «Выборгский 
судостроительный 

завод» 4

Automotive-3 на базе ООО «ВОЛГАБАС»: Разработка полномасштабных математических 
моделей, расчетные исследования и проектирование конструкционных элементов пассажирских 
автобусов нового поколения, модульной платформы беспилотного пассажирского и грузового 
транспорта, муниципальной техники

Aerospace-1 на базе ОАО «ОРКК»: Создание распределенного центра виртуальных 
испытаний для ракетно-космической отрасли 

ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ ЦИФРОВЫХ ФАБРИК В РОССИИ

Источники 
многоканального 
финансирования
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Shipbuilding-1 на базе АО «СПМБМ «Малахит»: Разработка полномасштабных математических 
моделей, расчетные исследования и проектирование конструкционных элементов атомных 
подводных лодок «Ясень» 4-го и 5-го поколений

Automotive-1 на базе ФГУП ГНЦ РФ «НАМИ»: Разработка комплекса технологических решений, 
обеспечивающих интеграцию передовых производственных технологий в 
производственную цепочку ФГУП «НАМИ»

Automotive-2 на базе ООО «УАЗ»: Разработка комплекса технологических решений, 
обеспечивающих интеграцию передовых производственных технологий 
в производственную цепочку компании для создания внедорожника УАЗ Патриот 2020

Engine-2 на базе ПАО «НПО «Сатурн»: Разработка прикладного программного комплекса для 
проектирования и анализа деталей из полимерных композиционных материалов
с 3D-тканой армирующей внутренней структурой
Engine-3 на базе ПАО «НПО «Сатурн»:  Разработка мультидисциплинарных математических 
моделей металлообработки маложестких деталей и лазерной обработки сложных 
поверхностей

Defense-1: Разработка полномасштабных математических моделей, расчетные исследования и 
проектирование конструкционных элементов ВВСТ
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Helicopter-1 на базе АО «Вертолеты России»: Разработка полномасштабных математических 
моделей, расчетные исследования и проектирование конструкционных элементов 
гражданского / военного скоростного вертолета 

Shipbuilding-3 
на базе ЗАО 
«ЦНИИ СМ» 

Shipbuilding-4 
на базе ООО 

«Балтийский завод –
Судостроение

Shipbuilding-2 на 
базе АО «Средне-

Невский 
судостроительный 

завод»

Tractor-1 на базе ОАО «КИРОВСКИЙ ЗАВОД» (кабина, коробка передач, мосты,…)

Automotive-4 на базе ПАО «КАМАЗ»



ЦЕЛИ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ «ТЕХНЕТ»
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1. Формирование комплекса ключевых 
компетенций в России, обеспечивающих 
интеграцию передовых производственных 
технологий (ППТ) и новых бизнес-моделей для их 
распространения в качестве 
«Цифровых Фабрик»

09/02/17

2. Создание глобально конкурентоспособной 
кастомизированной / персонализированной 
продукции нового поколения для рынков НТИ
и высокотехнологичных отраслей 
промышленности

Цели:

Задачи:

1. Создание инфраструктуры для развития комплекса ключевых компетенций для Цифровых Фабрик.

2. Реализация комплекса ключевых компетенций путем создания глобально конкурентоспособных 
компаний на рынках НТИ и в высокотехнологичных отраслях промышленности.

3. Долгосрочное планирование развития передовых производственных технологий и связанных с 
ними бизнес-моделей.

4. Формирование экосистемы создания, привлечения, развития и передачи лучших в своем классе 
технологий.

5. Создание законодательных и институциональных условий для развития передовых 
производственных технологий.



‒ 95% цифровизация процессов проектирования

(“всё в цифре”)

‒ 50% цифровизация технологических операций 

– “безлюдное” интеллектуальное производство

‒ Внедрение технологий цифрового 

проектирования и моделирования на основе 

“умных моделей”

‒ Использование новых типов материалов / 

метаматериалов

‒ Система управления производством

‒ Виртуальное управление цепочками поставок

(использование Big Data и предиктивной аналитики)

ЭФФЕКТЫ ОТ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ФАБРИК
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Количество созданных «Цифровых Фабрик» до 2025 / 2035 г.:  17 / 40

Решения 
«Цифровых Фабрик»

Эффекты от внедрения 
«Цифровых Фабрик»

‒ Снижение затрат 10-50%

‒ Сокращение времени производства до 4 раз 

‒ Рост прибыли до 2 раз

‒ Увеличение числа новых продуктов 50-70%

‒ Сокращение числа единиц оборудования 7-15%

‒ Рост предсказуемости до 4 раз 
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• Новые профессии 
(системный инженер, …)

• Новые подходы к ФГОС
• Профессиональные стандарты

Кадры 

• НИОКР 
• Индустриальные проекты

Развитие компетенций

Сертификация
(“цифровая сертификация”, …)

ЦИФРОВЫЕ 
ФАБРИКИ

Испытательные полигоны

• КБ нового поколения

• Цех нового поколения

Система стандартов 

ЭКОСИСТЕМА ЦИФРОВЫХ ФАБРИК


